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PRESENTACIÓN 

 

De conformidad con lo que establece la Cláusula Décimo Segunda en el Acta Constitutiva 
de la Fundación para el Desarrollo Académico de la Universidad Nacional, FUNDAUNA, 

la cual a su saber dice: 
  

“…La Asamblea General deberá reunirse ordinariamente una vez al año, en el 
mes de febrero, …. En la Asamblea General ordinaria se conocerá el Informe 
anual de labores y el informe financiero del período respectivo”. 

 

Se presenta el Informe Anual de Labores correspondiente a la gestión administrativo-
financiera de la FUNDAUNA y el informe de indicadores de gestión de las Acciones de 
Relaciones Externas (AREs), los Proyectos, Programas y Actividades Académicas (PPAA) 
y cuentas en general, correspondientes al periodo 2018. 
 
Para efectos de este informe, se consideran cuentas en general aquellos otros recursos de 
la Universidad Nacional que se administran en cuentas específicas y que no son AREs-
PPAA, tales como fondos solidarios, FIDA, eventos académicos, posgrados, donaciones, 
patrocinios y otras donaciones. Esto de conformidad con la actualización de 
procedimientos que lleva a cabo actualmente la FUNDAUNA con acompañamiento de la 
Asesoría Jurídica y la Comisión del Reglamento de Vinculación Externa Remunerada, la 
Cooperación Externa y la relación con la FUNDAUNA 
 

Dicho informe está conformado por cuatro secciones, a su saber: 

 

I. Resultados de la gestión contable-financiera de la FUNDAUNA y las ARE´s 2018 

II. Indicadores de gestión de las AREs-PPAA y cuentas en general 

III. Seguimiento a observaciones por parte del consejo universitario 

IV. Conclusiones del informe de labores por parte de la administración y la junta 

administrativa de la FUNDAUNA. 

V. Anexos 

 

Adicional a lo interior, y como parte del accionar de la Administración y la Junta 

Administrativa, se informa que la conformación de dicho órgano para el 2018, fue 

modificada según disposiciones emitidas por las autoridades universitarias en relación a 

la sustitución del Representante del CONSACA. 

 

Adicional, como parte de las gestiones realizadas durante el 2018, se informa que se 

efectuó un total tres Asambleas de Fundadores: una Asamblea Ordinaria y dos 

Extraordinarias.  
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En la Asamblea Ordinaria se atendieron los siguientes temas: 

 

i. Informe Resultados FUNDAUNA - período 2017 

ii. Avance Sistema de Información SIGESPRO 2. Sección Administrativa 

iii. Cronograma de Actividades PME-2014  

 

Mientas que en las Asambleas Extraordinarias se abarcó: 

 

Nº 01-2018 
 

i. Informe de Resultados Auditoría Externa período 2017. Consultoría Carvajal 
y Asociados.  
 

ii. Informe de la Comisión Especial de Asambleístas (MSC TOMAS MARINO y DR 
CARLOS CONEJO) sobre el proceso de elección de postulantes para el puesto de 
Auditoría Interna de la Fundación. 
 

iii. Informe de avance de las acciones del Plan de Mejoramiento Extraordinario 
FUNDAUNA  2014 (PME), prorrogado abril 2019, al cierre de AGOSTO 2018. 

 
iv. Propuesta de la fecha II Asamblea Extraordinaria de Asambleístas de la 

Fundación. 
 

 
Nº 02-2018 

 
i. Presentación y bienvenida formal Lic. Randall Umaña, Auditor Interno 

FUNDAUNA 
 

ii. Matriz “III Informe de avance del PME-2014 FUNDAUNA prorrogado a 
2019” 

 
iii. Presentación sobre II INFORME DE AVANCE PME-2014, según matriz. 
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I. RESULTADOS DE LA GESTIÓN CONTABLE-FINANCIERA DE LA 

FUNDAUNA Y LAS ARE´S 2018 

 

Este apartado comprende la rendición de cuentas sobre el accionar administrativo y los 

resultados financiero-contable de la Fundación y las de los ARE’s por el periodo 2018, el 

cual se inicia informando que mediante oficio FUNDAUNA-D-002 2019, recibido el 15 de 

enero del 2019, se cumplió con lo que establece la cláusula tercera del Acta Constitutiva 

de la Fundación para el Desarrollo Académico de la Universidad Nacional FUNDAUNA, 

la cual cita:  

 

“El ejercicio económico de la Fundación será cada año al treinta de 

diciembre, debiendo la Junta Administrativa rendir a la Contraloría General 

de la República - en el mes de enero de cada año - un informe contable de 

las actividades de la Fundación". 

 

En ese sentido y para los efectos que corresponde se presentó a la Contraloría General de 

la República los Estados Financieros Combinados de FUNDAUNA y AREs-PPAA 2018, 

es decir, sin distinguir que corresponde propiamente a la Fundación, los mismos se 

incorporan en la sección de anexos de este documento como Anexo #1. 

 

Los estados financieros presentados a la Contraloría General de la República son:  

 

• Estado de Resultados Integral Combinado 2018 

• Estado de la Situación Financiera Combinado 2018 

• Estado de Flujos de Efectivo Combinado 2018 

• Estado de Cambios en el Patrimonio Combinado 2018 

 

Para efectos de una mejor comprensión de los resultados financiero-contable del periodo 

2018, seguidamente se presentan el Estado de Resultados Integral Combinado y el Estado 

de Situación Financiera Combinado, es decir, se presenta en cada estado lo referente a la 

Fundación y a las AREs-PPAA y cuentas en general, para un acumulado que es igual al 

combinado que se presentó ante la Contraloría General de la República. 
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Cuadro N.º1 ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL COMBINADO 

Comparativo mes de diciembre 2018 y diciembre 2017  
 (Expresado en colones costarricenses) 

 

 
Fuente: Área Financiera, FUNDAUNA 

 

 

 

FUNDAUNA 

diciembre 2018

AREs-PPAA 

diciembre 2018

Acumulado 

diciembre 2018

FUNDAUNA 

diciembre 2017

AREs-PPAA 

diciembre 2017

Acumulado diciembre 

2017

INGRESOS DE OPERACIÓN

Administración de fondos 286 888 454 0 286 888 454 317 371 699 0 317 371 699
Outsourcing 55 286 0 55 286 6 579 004 0 6 579 004
Administración de inversiones 202 718 597 0 202 718 597 219 379 170 0 219 379 170
Operación y exonerados 0 6 267 286 891 6 267 286 891 0 6 855 333 300 6 855 333 300

TOTAL INGRESOS DE OPERACIÓN 489 662 337 6 267 286 891 6 756 949 228 543 329 874 6 855 333 300 7 398 663 173

GASTOS DE OPERACIÓN

Servicios Personal                                346 058 076 2 728 493 719 3 074 551 796 349 020 900 2 361 997 488 2 711 018 388
Servicios No personal                             10 660 666 1 719 187 848 1 729 848 513 33 495 694 1 843 144 798 1 876 640 492
Materiales y Suministros                       8 138 327 534 902 735 543 041 062 6 555 731 550 299 099 556 854 830
 Const. adic. y mejoras                            0 919 833 187 919 833 187 0 1 105 088 764 1 105 088 764
Transferencias Corrientes                            0 759 617 750 759 617 750 0 1 004 849 581 1 004 849 581
Depreciación 4 257 012 260 195 408 264 452 420 3 637 564 225 287 215 228 924 779
Activos Capitalizados 0 -195 875 739 -195 875 739 0 -315 122 262 -315 122 262 

TOTAL GASTOS DE OPERACIÓN 369 114 080 6 726 354 909 7 095 468 989 392 709 889 6 775 544 683 7 168 254 572

Excedente ( Pérdida ) de Operación 120 548 256 -459 068 017 -338 519 761 150 619 985 79 788 617 230 408 601

OTROS GASTOS O INGRESOS

Ganancia o pérdida en venta de Activos -439 104 0 -439 104 125 000 0 125 000
Otros ingresos 396 899 0 396 899 8 480 933 0 8 480 933

TOTAL OTROS GASTOS O INGRESOS -42 205 0 -42 205 8 605 933 0 8 605 933

INGRESOS FINANCIEROS

Intereses                                      21 055 127 209 538 658 230 593 785 13 586 608 145 886 890 159 473 498
Diferencial cambiario                                1 684 829 241 573 456 243 258 286 1 458 132 94 410 776 95 868 907

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 22 739 956 451 112 114 473 852 070 15 044 740 240 297 666 255 342 405

GASTOS FINANCIEROS

Diferencial cambiario                                791 064 98 214 000 99 005 065 567 322 59 603 791 60 171 113
Comisiones bancarias 43 749 0 43 749 22 729 0 22 729

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 834 813 98 214 000 99 048 814 590 050 59 603 791 60 193 841

Total Rendimiento Financiero 21 905 143 352 898 114 374 803 257 14 454 690 180 693 875 195 148 564

Excedente ( Pérdida ) neta de periodo 142 411 195 -106 169 904 36 241 291 173 680 607 260 482 491 434 163 098
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a) Ingresos proyectados vrs ingresos reales de FUNDAUNA  
 

La FUNDAUNA dentro de su accionar mantiene dos tipos de ingresos operativos: 

 

1.  El cobro de overhead por un 5% correspondiente a la administración financiera de 

las ARE’s-PPAA y cuentas en general. 

 

2.  El porcentaje que se obtiene de la administración de la cartera de inversiones, 

según lo dispuesto en la cláusula Sexta titulada del Convenio Específico de 

Cooperación entre la Universidad Nacional y la Fundación para el Desarrollo 

Académico de la Universidad, la cual dicta que: 

 
De los intereses generados por el total de la cartera de inversiones de las 

ARE´s, se acreditará a estos mensualmente el monto correspondiente a la 

tasa promedio de mercado de los fondos de ahorro a la vista que inviertan 

en instrumentos financieros estatales costarricenses, en los cuales 

participa la FUNDAUNA, el remanente de este rubro se destinará a los 

costos de operación de la Fundación. 

 

Seguidamente, se presenta un cuadro con el detalle de los ingresos proyectados e ingresos 

devengados para la Fundación al cierre del periodo 2018:  

 

Cuadro N.º2 Ingresos FUNDAUNA 
Periodo 2018 

En colones corrientes 
 

Descripción de ingresos Proyección Devengado Relativo Absoluto 

Overhead 5% 296 582 063 286 888 454 97% -9 693 609 

Outsourcing 55 286 55 286 100% 0 

Intereses S/Inversiones ARE´s Colones 155 489 841 164 778 455 106% 9 288 614 

Intereses S/Inversiones ARE´s Dólares 31 063 706 37 940 142 122% 6 876 436 

Otros ingresos FUNDAUNA           6 000 000 396 899 7% -5 603 101 

Subtotal Ingresos Operación 489 190 897 490 059 236 100% 868 340 

Intereses S/Inversiones Propias 7 901 022 21 055 127 266% 13 154 105 

Venta de Activos 400 000 244 000 61% -156 000 

Diferencial Cambiario 1 500 000 1 684 829 112% 184 829 

TOTAL INGRESOS ₡498 991 919 ₡513 043 193 103% ₡13 182 934 

Fuente: Área Financiera, FUNDAUNA 
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Del cuadro anterior, se desprende el siguiente análisis, por rubro de ingreso: 

 

i. En la proyección de ingresos de operación por concepto de overhead, se 

observa que el monto devengado fue menor al proyectado. Esto debido a 

que los ingresos de las AREs-PPAA y cuentas en general, para el 2018, 

sufrieron una baja con respecto al periodo 2017, y a la proyección basada en 

periodos anteriores.  

 

ii. Se obtuvo un mayor ingreso por concepto de intereses con respecto al 

proyectado, debido a un incremento de 0.21% en colones y un 0.53% en 

dólares, en la tasa promedio de mercado de los fondos de ahorro a la vista, 

en los cuales participa la FUNDAUNA por concepto de administración de 

cartera según lo dispuesto en la cláusula Sexta titulada del Convenio 

Específico de Cooperación entre la Universidad Nacional y la FUNDAUNA. 

 
iii. La proyección de otros ingresos correspondió básicamente a una ampliación 

del contrato con el MAG asociado al Sistema Informático MAG-i. Dichos 

ingresos se proyectaron para diciembre del 2018, no obstante, su registro 

contable se dio hasta enero del 2019. 

 
iv. El rubro de ingresos por intereses sobre inversiones de FUNDAUNA, 

presentó un comportamiento mayor al proyectado, lo cual obedece a una 

oportuna negociación en instrumentos financieros aprovechando las 

condiciones de mercado. 

 
v. En cuanto al ingresos por venta de activos, se obtuvo producto de la venta 

de equipo y mobiliario dado de baja por deterioro.  

 
vi. El ingreso por diferencial cambiario obedece a la fluctuación del tipo de 

cambio a partir del mes de agosto del 2018. 
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b) Ejecución de presupuesto de Egresos FUNDAUNA 
 

Cuadro N.º 3  Servicios Personales FUNDAUNA 
Periodo 2018 

En colones corrientes 
 

 Descripción 
Presupuesto 

aprobado  
Ejecución  

Porcentaje 
ejecución 

Absoluto 

Egresos por servicios personales   

Salarios personales  232 756 296 217 785 760 94% 14 970 536 

Traslado UNA, Delegado Ej. 28 687 988 28 687 988 100% 0 

Decimotercer mes 19 388 599 18 138 990 94% 1 249 609 

Cargas Sociales personal 85 189 519 75 957 989 89% 9 231 530 

Sub total servicios personales ₡366 022 402 ₡340 570 727 93% ₡25 451 675 
 

Fuente: Área Financiera, FUNDAUNA 

 

Como parte de las directrices giradas por las autoridades universitarias y en 

correspondencia con el accionar de la Junta Administrativa y la Administración activa de 

la FUNDAUNA, el cuadro anterior muestra la austeridad con la que operó la 

FUNDAUNA durante el 2018; ya que de su presupuesto de operación proyectado se 

ejecutó sólo un 93% de los egresos. 

 

Del cuadro número 3 anterior, correspondiente a egresos por servicios personales, se 

determina lo siguiente:  

 

i. El rubro salarial, así como las cargas sociales asociadas a este, representó el 90% 

del total de las erogaciones de dinero.  

 

ii. En el periodo 2018 se aprobó, por parte de la Junta Administrativa, un aumento 

salarial del 2.43% a partir de enero 2018, basado en el aumento de ley para el sector 

privado: Decreto N°40743-MTSS publicado en la Gaceta 228, Alcance N°291 del 01 

de diciembre 2017. 

 

iii. El puesto de auditor interno de FUNDAUNA estuvo vacante desde enero hasta 

setiembre del 2018, así mismo, en el área de TI se presentó la renuncia de un 

colaborador durante el mes de junio y no se sustituyó, lo cual incidió directamente 

en la sub-ejecución del rubro salarial y los costos patronales asociados. 
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Cuadro N.º 4 Servicios no Personales FUNDAUNA 
Periodo 2018 

En colones corrientes 
 

 

Fuente: Área Financiera, FUNDAUNA 

 

Con respecto a los gastos por servicios no personal indicados en el cuadro N.4 anterior, 
se desprende el siguiente análisis: 
 

i. La partida de servicios profesionales ascendió al monto de ₡7 658 250, de los cuales 
₡7 249 500 corresponden al servicio contratado de Auditoría Externa, del periodo 
2017, para AREs-PPAA y cuentas en general, así como de la FUNDAUNA, y el 
pago de un primer avance del periodo 2018. Además, dentro de esta misma 
partida, se refleja un pago por ₡408 750 asociado a servicios notariales. 

 

ii. La partida de seguros está integrada por las pólizas de Fidelidad, Valores en 
Tránsito, Seguro Terceros (motocicleta), Equipo Electrónico, Incendio y 
Responsabilidad Civil.  
 

iii. Los gastos de viaje dentro del país ascendieron a ₡215 100 por concepto de giras a 

las Sedes Regionales Chorotega y Brunca para brindar talleres del proceso de 
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presupuestación 2019 y presentación modelos de gestión OTVE-AICE-

FUNDAUNA.  

 

iv. La cuenta mantenimiento y reparación de obras se utilizó para mejoras dentro del 

local de la FUNDAUNA. 

 

v. El monto reflejado en la partida de mantenimiento y reparación de mobiliario y 

equipo obedece al mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de 

cómputo e informáticos de la Fundación.   

 

vi. El rubro de publicaciones e informaciones está compuesto en su totalidad por las 

tres convocatorias realizadas en la prensa escrita para las tres Asambleas de 

Fundadores de la FUNDAUNA realizadas durante el 2018.  

 

vii. Los servicios públicos de la FUNDAUNA (agua, electricidad y teléfono) fueron 

honrados en el momento indicado, y el monto ascendió a ₡2 358 393.  

 

viii. En cuanto a capacitación del personal de FUNDAUNA, se brindó especial énfasis 

a dos temas de mucha importancia, como lo fueron NIC SP y programación neuro-

lingüística.  

 

ix. En la partida de Otros Servicios / Imprevistos se incluyen los gastos incurridos 

para realizar las tres Asambleas Extraordinarias del 2018, y ayudas económicas 

brindadas a estudiantes en condición de practicantes. 

 

x. Por su parte, el rubro de refrigerios por un monto ₡753 893 corresponde al 

suministro de provisiones requeridas en reuniones, además, de algunos almuerzos 

que se le reconocen al mensajero cuando, por su labor ordinaria, no puede regresar 

a la FUNDAUNA en su horario habitual.   

 

xi. La Administración de la Fundación autoriza el uso de uniforme para los 

funcionarios y aporta de forma parcial a la confección de los mismos, por acuerdo 

de Junta Administrativa, con el objetivo de una mejor identificación e imagen de 

la institución.   

 
xii. La partida de Horas Asistente correspondía a un reordenamiento en materia de 

archivo, no obstante, no se ejecutó por problemas de espacio en las instalaciones 

donde se ubica actualmente la FUNDAUNA. 
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xiii. En cuanto al rubro de Donaciones a Proyectos, en el 2018 no se dio ninguna ayuda, 

ya que la partida no fue ejecutada por decisión de la Junta Administrativa, ante 

una consulta a la Asamblea de Fundadores. 

 
Cuadro N.º 5 Gastos de Operación FUNDAUNA 

Periodo 2018 
En colones corrientes 

 

 Descripción 
Presupuesto 

aprobado  
Ejecución  

Porcentaje 
ejecución 

Absoluto 

Gastos de Operación         

Combustibles y Lubricantes                                   700 000 254 186 36% 445 814 

Repuestos y Accesorios                                       480 000 328 818 69% 151 182 

Útiles y Mater. de Oficina                                   4 431 991 4 187 231 94% 244 760 

Útiles y Mat. de Limpieza                                    1 800 000 1 802 142 100% -2 142 

Otros gastos diversos                                        600 000 280 633 47% 319 367 

Activos Menores- Mobiliario y Equipo                         1 144 000 1 103 000 96% 41 000 

Gasto Depreciación 

Gasto por depreciación 0 4 257 012 N/A -4 257 012 

Gastos Financieros 

Gasto diferencial cambiario                                 750 000 791 064 105% -41 064 

Comisiones Bancarias 120 000 43 749 36% 76 251 

Valor en libros de activos vendidos 0 683 104 N/A -683 104 

Sub total servicios no personales ₡10 025 991 ₡8 790 823 88% ₡1 235 168 

 

Fuente: Área Financiera, FUNDAUNA 

 

Del cuadro número 5 anterior, se realiza el siguiente análisis de gastos de operación: 

 

i. El rubro de combustibles y lubricantes, además de repuestos y accesorios, 

corresponde a los gastos asociados a servicios de mensajería necesarias para 

FUNDAUNA y las ARE’s-PPAA y cuentas en general.  

 

ii. En el rubro Otros gastos diversos se incluyen certificaciones y personerías jurídicas 

necesarias para el quehacer ordinario de FUNDAUNA y de las ARE’s-PPAA y 

cuentas en general. 

 

iii. Adicional, la FUNDAUNA adquirió activos menores por un monto de ₡1 103 000, 

compuesto mayoritariamente por la compra de sillas para la sala de sesiones y el 

reemplazo de otras sillas dañadas, las cuales son utilizadas por los colaboradores. 
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Cuadro N.° 6 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Comparativo mes de diciembre 2018 y diciembre 2017  
 (Expresado en colones costarricenses) 

 

 
 

ACTIVO

NOTAS

FUNDAUN

A diciembre 

2018

AREs-PPAA 

diciembre 2018

Acumulado 

diciembre 2018

FUNDAUNA 

diciembre 

2017

AREs-PPAA 

diciembre 

2017

Acumulado 

diciembre 2017

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes C.1 117 686 187 335 665 137 453 351 325 14 765 883 190 364 976 205 130 859

Cuentas por cobrar C.2 78 138 972 23 641 599 101 780 571 141 910 836 299 595 302 441 506 138

Instrumentos Financieros corto plazo C.3 197 546 208 623 819 971 821 366 179 363 879 856 1 650 390 638 2 014 270 494

Intereses por cobrar C.4 7 288 746 114 279 772 121 568 518 469 637 67 711 799 68 181 436

Gastos Pagados por anticipado C.5 627 576 0 627 576 837 315 0 837 315

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 401 287 690 1 097 406 479 1 498 694 168 521 863 528 2 208 062 714 2 729 926 242

ACTIVO NO CORRIENTE

Equipo de Computo C.6 27 964 870 827 776 593 855 741 463 27 003 617 798 472 989 825 476 605

Depreciación acumulada C.6 -16 050 654 -442 197 952 -458 248 606 -13 897 904 -350 251 785 -364 149 689 

Mobiliario y Equipo C.6 15 389 029 1 255 785 538 1 271 174 567 14 945 569 1 152 023 749 1 166 969 318

Depreciación acumulada C.6 -11 801 682 -546 323 732 -558 125 414 -11 299 912 -436 361 767 -447 661 679 

Vehículo (Motocicleta)                                      C.6 2 115 000 0 2 115 000 1 000 000 0 1 000 000

Depreciación acumulada C.6 -123 375 0 -123 375 -282 250 0 -282 250 

Instrumentos Financieros largo plazo C.7 0 5 067 127 675 5 067 127 675 0 4 021 493 747 4 021 493 747

Otros activos C.8 396 245 0 396 245 396 245 0 396 245

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 17 889 433 6 162 168 121 6 180 057 554 17 865 365 5 185 376 932 5 203 242 297

TOTAL ACTIVO 419 177 122 7 259 574 600 7 678 751 722 539 728 893 7 393 439 646 7 933 168 539

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar Comerciales C.9 1 094 793 773 035 510 774 130 303 1 274 219 780 599 158 781 873 377

Gastos acumulados por pagar C.10 33 398 013 757 700 037 791 098 050 23 965 574 715 861 530 739 827 103

TOTAL PASIVO CORRIENTE 34 492 806 1 530 735 547 1 565 228 353 25 239 793 1 496 460 688 1 521 700 481

PASIVO NO CORRIENTE

Cuentas por pagar C.11 0 0 0 0 1 063 697 524 1 063 697 524

Cuentas por pagar a Proyectos C.12 0 0 0 272 215 979 0 272 215 979

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 0 0 0 272 215 979 1 063 697 524 1 335 913 503

PATRIMONIO

Capital social C.13 1 000 0 1 000 1 000 0 1 000

Efecto por Conversión de Moneda 0 0 0 0 57 446 932 57 446 932

Excedente o Pérdida Acumuladas 242 272 121 5 835 008 956 6 077 281 077 68 591 514 4 515 352 010 4 583 943 524

Resultado del Periodo 142 411 195 -106 169 904 36 241 291 173 680 607 260 482 491 434 163 098

  TOTAL PATRIMONIO 384 684 316 5 728 839 052 6 113 523 369 242 273 121 4 833 281 434 5 075 554 555

  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 419 177 122 7 259 574 600 7 678 751 722 539 728 893 7 393 439 646 7 933 168 539



15 

 

 

En el Estado de Situación Financiera se refleja la composición financiera-contable de las 

AREs-PPAA y cuentas en general, así como de la FUNDAUNA. Dentro de los principales 

rubros se encuentran: 

 

A. ACTIVOS 

 

i. Efectivo y Equivalentes, el cual está compuesto por el disponible líquido para 

hacer frente a las necesidades inmediatas, tal y como se muestra en el siguiente 

cuadro: 

 

Cuadro N.° 7 Composición de efectivo y equivalentes AREs-PPAA 
ARE´S-PPAA y cuentas en general 

Periodo 2018 
En colones corrientes 

 

Descripción Euros Dólares Colones Colonizado 

Caja chica     65 885 780 65 885 780 

BNCR col 100-01-004-010272-9     168 462 020 168 462 020 

BNCR col 100-01-202-000092-4     1 748 1 748 

BP col 161-010-0211014968-5     1 807 727 1 807 727 

BCR col 001-0247676-2      4 865 213 4 865 213 

BAC col 907874895     5 081 589 5 081 589 

BAC col 922043633     1 524 758 1 524 758 

BAC col 927702209     1 178 953 1 178 953 

BNCR dol 100-02-004-600187-5     52 205,84    31 071 872 

BCR dol 001-0247675-4       9 571,90    5 697 003 

BNCR dol 100-02-202-000334-1       9 559,79    5 689 796 

BNCR eur 100-03-004-000139-6  0,01     7 

BNCR eur 100-03-202-000008-7  51 754,16     34 715 027 

BAC dol 907874960    16 270,11    9 683 644 

Totales  51 754,17 2  87 607,64 1 248 807 788 ₡335 665 137 
1 TC $1: 595.18 
2 TC €1: $1.127 

Fuente: Área Financiera, FUNDAUNA 
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Cuadro N.° 8  Composición de efectivo y equivalentes FUNDAUNA 

Periodo 2018 
En colones corrientes 

 
 

Descripción Dólares Colones Colonizado 

Caja chica   550 000 550 000 

BNCR col 100-01-004-010322-2    113 806 209 113 806 209 

BCR col 001-04490371   875 932 875 932 

BNCR dol 100-02-004-600203-0     4 123,20    2 454 046 

TOTAL ₡117 686 187 

 1 TC $1: 595.18 

Fuente: Área Financiera, FUNDAUNA 

 

 

ii. Cuentas por cobrar: se presenta a continuación lo correspondiente al detalle de las 

cuentas por cobrar tanto de la FUNDAUNA como de las ARE´s-PPAA y cuentas 

en general. 

 

Cuadro N.° 9 Detalle de cuentas por cobrar FUNDAUNA 
Periodo 2018 

En colones corrientes 
 

CUENTAS POR COBRAR TOTAL 

Garantía cumplimiento MAG        315 100  

Overhead  19 590 556  

Intereses Colones     39 980 973  

Intereses Dólares   18 252 343  

TOTAL CUENTAS POR COBRAR   78 138 972  

Fuente: Área Financiera, FUNDAUNA 

 

a) La cuenta por cobrar correspondiente a la Garantía cumplimiento MAG obedece a 

la contratación de la ampliación del sistema MAG-i que la FUNDAUNA prestó 

servicios informáticos a dicha institución.  

 

b) La cuenta overhead corresponde al 5% de servicio administrativo del mes de 

diciembre del 2018, el cual se cobra en el mes siguiente (enero 2019). 

 

c) Los intereses indicados, es el porcentaje que le corresponde a la FUNDAUNA por 

la administración de la cartera de inversiones de las ARE´s-PPAA y cuentas en 

general, según convenio UNA-FUNDAUNA. 
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Cuadro N.° 10 Detalle de cuentas por cobrar  
ARE´S-PPAA y cuentas en general 

Periodo 2018 
En colones corrientes 

 

CUENTAS POR COBRAR TOTAL 

Proyectos colones 2007-2008 22 049 919 

Registros en tránsito 791 701 

Personal ARE´s-PPAA 543 637 

Depósito garantía líneas telefónicas 256 342 

Fondos especiales ARE´s-PPAA 280 165 

TOTAL CUENTAS POR COBRAR ¢23 921 764 
 

Fuente: Área Financiera, FUNDAUNA 

 

a) El rubro por cobrar de las ARE´s-PPAA y cuentas en general por ₡23 097 962 

corresponde a una negociación con la Vicerrectoría de Desarrollo por concepto del 

asfaltado de la entrada al ECMAR por un monto de ₡14 250 000 más ₡2 459 919 de 

intereses, esto debido a que la UNA estaba en proceso de migración al sistema 

banner, además de un apoyo financiero dado en el 2010 por ₡5 250 000 a Bienestar 

Estudiantil correspondiente a Juegos Nacionales Universitarios, y otros registros 

transitorios pendientes de aplicar en el 2019. 

 

b) La cuenta por cobrar de Personal ARE´s-PPAA está asociada a pagos en planilla 

realizados de más a funcionarios universitarios, esto por avisos tardíos en 

finalización de contratos. 

 

c) El rubro de Fondos especiales PPAA por ₡280 165 corresponde al saldo pendiente 

de liquidar que registra el sistema para dicho periodo, luego de aplicado el cierre 

anual. 

 

iii. El rubro correspondiente a gastos pagados por anticipado de FUNDAUNA por 

un monto de ₡627 576 corresponde a depósitos en garantía por líneas telefónicas 

y pólizas de seguro (valores en tránsito- motocicleta FUNDAUNA, riesgos del 

trabajo, entre otros).  

 

iv. Inversiones: las mismas se presentan de forma detallada en el apartado C de este 

informe que se denomina Síntesis de las Inversiones Financieras de la 

FUNDAUNA y las ARE´s-PPAA y cuentas en general. 
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v. Activos fijos: corresponde a la adquisición de bienes por parte de la FUNDAUNA 

durante el periodo 2018, el monto ascendió a ₡4 960 397, los cuales se detallan a 

continuación: 

 

Cuadro N.° 11 Activos adquiridos FUNDAUNA 

Periodo 2018 
En colones corrientes 

 
Código Nombre  Fecha Costo (¢) 
1-000315 REFRIGERADORA 31/7/2018 349 000 

1-000312 IMPRESORA EPSON P/VENTA 30/4/2018 120 000 

1-000314 IMPRESORA LEXMARK CS3 31/5/2018 270 000 

1-000316 PC PORTATIL LENOVO IDEAPAD 28/9/2018 284 000 

1-000317 PC PORTATIL HP 15.6 OMEN 31/10/2018 834 698 

1-000318 PC PORTATIL HP 15.6 OMEN 31/10/2018 834 698 

1-000311 SILLA EJECUTIVA CON RESPALDO ALTO 30/1/2018 153 000 

1-000313 MOTOCICLETA HONDA XRE190 31/5/2018 2 115 000 

TOTAL     ¢4 960 397 

 
B. PASIVOS 

 

vi. Cuentas por pagar: lo correspondiente a la FUNDAUNA refleja un monto de 

₡1 094 793 las cuales corresponden a ₡190 594 de pago a proveedores varios y 

₡904 199 a Coopeuna, rebajados en la planilla de diciembre y pagaderos en el mes 

de enero 2019.   

 
Por su parte, las ARE´s-PPAA y cuentas en general, presentan una cuenta por 
pagar de 774 millones, de los cuales un 77% equivalente a ¢593 867 465 corresponde 
al Fondo Institucional de Desarrollo Académico (FIDA). El saldo restante 
corresponde al overhead e intereses por pagar a la FUNDAUNA, así como el pago 
a proveedores de bienes y servicios.  

 

vii. Gastos acumulados: FUNDAUNA mantiene en este rubro un monto de                                       

₡33 398 013 y las ARE´s-PPAA ₡757 700 037 los cuales, en ambos casos, 

corresponden a cargas patronales  y obreras, así como a provisiones de vacaciones, 

aguinaldo, salario escolar y cesantía, así como el pago de cuotas obrero patronales 

al Magisterio Nacional.  
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C. PATRIMONIO 

 

Cuadro N.° 12 Conformación del Patrimonio de la FUNDAUNA 

Periodo 2018 
En colones corrientes 

 

Cuenta contable Monto 

Efectivo y Equivalentes 117 686 187  

Cuentas por cobrar 78 138 972  

Instrumentos Financieros corto plazo 197 546 208  

Intereses por cobrar 7 288 746  

Gastos pagados por anticipado 1 023 821  

Propiedad, Planta y Equipo 17 493 188  

Cuentas por pagar Comerciales -1 094 793  

Gastos acumulados por pagar -33 398 013  

Total Patrimonio ¢384 684 316  

 

Lo correspondiente al superávit en efectivo, se encuentra distribuido de la siguiente 

manera: 

Cuadro N.° 13 Conformación del Efectivo de la FUNDAUNA 

Periodo 2018 
En colones corrientes 

 

Descripción Colonizado 

Caja chica               550 000  

BNCR col 100-01-004-010322-2         113 806 209  

BCR col 001-04490371               875 932  

BNCR dol 100-02-004-600203-0            2 454 046  

TOTAL ₡117 686 187 
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Cuadro N.° 14 Conformación de Instrumentos Financieros corto plazo 

Periodo 2018 
En colones corrientes 

 

Instrumentos Financieros corto plazo  Colonizado 

BN DinerFondo (FUNDAUNA) 421 812 

OPERACIÓN BPDC  95 820 500 

Popular A la Vista Mixto 101 303 896 

TOTAL ₡197 546 208 

 

c) Síntesis de las Inversiones Financieras de la FUNDAUNA y las ARE´s-
PPAA y cuentas en general. 

 

Dentro del Balance de Situación Financiera se refleja el componente de las inversiones, 

tanto a corto como a largo plazo.  

 

Seguidamente, se presenta el desglose de los instrumentos financieros a corto plazo para 

la FUNDAUNA y para las AREs-PPAA y cuentas en general: 

 

Cuadro N.° 15 Composición de Instrumentos Financieros corto plazo  
Periodo 2018 

En colones corrientes 
 

  FUNDAUNA ARE´S-PPAA  ACUMULADO  

 Instrumentos Financieros corto plazo  ₡197 546 208 ₡647 205 045 ₡844 751 253 

BN Diner Fondo (ARE´S)   355 200 900 355 200 900 

BN Fon Depósito$ ($2629.46)   1 565 002 1 565 002 

INS A LA VISTA ¢   14 204 297 14 204 297 

INS A LA VISTA $ ($114,593.48)   68 203 747 68 203 747 

BCR ¢ A la Vista   19 887 845 19 887 845 

BCR $ A la Vista ($39290.76)   23 385 075 23 385 075 

MV ¢ A la Vista (ARE´S)   23 385 075 23 385 075 

MV ¢ A la Vista (ARE´S )   27 726 880 27 726 880 

Popular $ A la Vista ($6932.79)   4 126 258 4 126 258 

Popular ¢ A la Vista   95 873 689 95 873 689 

CDP GARANTIA CUMP. MSJ   12 500 000 12 500 000 

MV 17200 f Suma (ARE´S-Cesantía)   1 146 278 1 146 278 

BN DinerFondo (FUNDAUNA) 421 812   421 812 

OPERACIÓN BPDC 18/12/2017-18/01/2018 95 820 500   95 820 500 

Popular ¢ A la Vista Mixto 101 303 896   101 303 896 

 

Fuente: Área Financiera, FUNDAUNA 
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Es importante destacar, que las inversiones se realizan a través de los siguientes 

intermediarios financieros: BN-Fondos de Inversión del Banco Nacional de Costa Rica, 

BN Valores del Banco Nacional de Costa Rica y el Banco Nacional como emisor, INS 

Valores Puesto de Bolsa, que considera a la Sociedad de Fondos de Inversión y el Puesto 

de Bolsa, BCR Valores y BCR Fondos de Inversión, además del Grupo Mercado de Valores 

de Costa Rica, que considera a la Sociedad de Fondos de Inversión y el Puesto de Bolsa, 

Banco Popular y de Desarrollo Comunal, así como su Sociedad Fondos de Inversión, y el 

Puesto de Bolsa  

Se destaca que, a diciembre 2018, el saldo de instrumentos financieros a corto plazo es 

¢844 millones, en este rubro el 24% corresponde a FUNDAUNA y el 76% corresponde a 

AREs-PPAA y cuentas en general, tal y como se muestra en el siguiente gráfico: 

 

Gráfico N.° 1 Distribución de Instrumentos financieros corto plazo 
FUNDAUNA Y AREs-PPAA-Cuentas en general 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 
 

 
 
 

Cabe destacar que a más de un año plazo, FUNDAUNA no posee instrumentos de 

inversión, no obstante, las ARE´s-PPAA y cuentas en general sí, según el siguiente 

detalle: 

  

24%

76%

FUNDAUNA

ARE´S-PPAA
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Cuadro N.° 16 Inversiones a largo plazo  
ARE´s -PPAA y cuentas en general 

Periodo 2018 
En colones corrientes 

 

Detalle Monto colonizado 

Mercado Valores colones                                                      70 000 000  

BN-Fondos colones                                                       1 432 500 000  

I.N.S. Colones                                                          1 040 000 000  

BCR colones                                                               700 000 000  

BPDC Colones L.P.                                                          663 000 000  

INS Dólares                                                                119 036 000  

BCR Dólares                                                                502 927 100  

BPDC Dólares L.P.                                                          598 180 000  

Premios S/Inversiones ARE´s ¢                                                 14 554 842  

Premios S/Inversiones ARE´s $                                                   3 043 786  

Descuentos S/Inversiones ARE´s ¢                              -               48 066 754  

Descuentos S/Inversiones ARE´s $                              -               12 547 299  

Totales  ₡ 5 082 627 675 
 

Fuente: Área Financiera, FUNDAUNA 

 

En el siguiente cuadro se presenta, a modo de comparación, un consolidado de la Cartera 

de Inversiones desde el 2016 hasta el 2018. De dicho cuadro se desprende que, para 

diciembre 2018, del total de la Cartera de Inversiones, el 96.65% pertenece a los ARE´S y 

el 3.35% corresponde a la FUNDAUNA. 
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Gráfico N.° 2 Crecimiento de la Cartera de Inversiones 
31 de diciembre del 2016 al 2018 

En colones 
 

 

 2015 2016 2017 2018 

ARES-PPAA 5 020 548 390 5 226 168 075 5 671 884 385 5 690 947 646 

FUNDAUNA 124 244 611 185 950 971 363 879 856 197 546 208 

 

Fuente: Área Financiera, FUNDAUNA 

 

De dicho gráfico se desprende que: 

 

i. En el área de las ARES, el crecimiento de Cartera de Inversión se mantuvo estable, 

los títulos los cuáles vencieron durante el 2018; fueron reinvertidos en nuevos 

bonos de Gobierno con la peculiaridad que fueron inversos con un rendimiento 

adecuado (aplicando las políticas de Inversión), pero con un menor plazo.  

 
 

ii. Durante el 2018 el requerimiento de liquidez por parte del Ministerio de Hacienda 

y el Gobierno, tuvo efecto en  los bonos, ya que debieron aumentar los 

rendimientos pero acortar el plazo para volverlos atractivos, por la situación fiscal 

del país y el proceso de la Reforma Fiscal, hizo que las nuevas subastas fueran más 

₡0

₡1 000 000 000

₡2 000 000 000

₡3 000 000 000

₡4 000 000 000

₡5 000 000 000
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atractivas para los Inversionistas (FUNDAUNA tiene figura de inversionista),  por 

lo tanto se aprovechó la coyuntura del Mercado para realizar inversiones 

adecuadas para las ARE’s-PPAA y cuentas en general.  

 

iii. Para FUNDAUNA, por Acuerdo de la Junta Administrativa, se trasladaron ¢272 

millones de colones por un tema de recursos de los proyectos, por lo que estos 

dineros los cuáles se mantenían en SAFIS t+1 (Fondos de Inversión) fueron 

trasladados como correspondían, pero no dejo a la FUNDUNA con recursos a su 

disposición.  Actualmente FUNAUNA cuenta con recursos invertidos en CDP y en 

SAFIS t+1 (t+1 significa que están en tiempo real más 1 día).  

 

Seguidamente se presenta gráfico número 3 con el detalle de la composición de la cartera 

de inversiones según intermediario bursátil, así como el gráfico 4 con la distribución de 

cartera por Custodio. 
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Gráfico N.° 3  Distribución de cartera por Puesto de Bolsa 

Diciembre 2018-ARE’S 

En colones 

 
 

 

 
 

Fuente: Área Financiera, FUNDAUNA 

 

  

PUESTO DE BOLSA MONTO

Bn Valores 1,432,500,000.00    

Bp Valores 663,000,000.00       

INS Valores 1,040,000,000.00    

MV 70,000,000.00         

BCR valores 700,000,000.00       

PRIMAS Y DESCUENTOS 33,511,911.54-         

TOTAL 3,871,988,088.46    

Instrumentos Financieros largo plazo
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Gráfico N.° 4 Distribución de cartera por Custodio 

ARES-PPAA y cuentas en general 

Diciembre 2018 

En Dólares 

 
 

 
Fuente: Área Financiera, FUNDAUNA 

 

 

  

PUESTO DE BOLSA MONTO

BCR Valores 1,000,000.00           

Bp Valores 550,000.00              

INS Valores 200,000.00              

TOTAL 1,750,000.00$         

Instrumentos Financieros largo plazo
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II. INDICADORES DE GESTIÓN DE LAS AREs-PPAA y cuentas en general 

 

d) Cantidad de ARE´S-PPAA y cuentas en general 
 

A partir del año 2017 y con la entrada en vigencia del REGLAMENTO DE LA 

VINCULACIÓN EXTERNA REMUNERADA, LA COOPERACIÓN EXTERNA Y LA 

RELACIÓN CON LA FUNDAUNA los PPAA administrados por FUNDAUNA, se 

modificó el concepto de Proyectos, Programas y Actividades Académicas (PPAA) por 

Acciones de Relaciones Externas (AREs), por lo que, a la fecha de este informe, la 

FUNDAUNA administró cuentas de: 

 

a) PPAA: aquellas acciones o cuentas de proyectos formalizadas y aprobadas antes 

del 2017. 

b) AREs: Acciones de Relaciones Externas de Vinculación y de Cooperación 

aprobadas a partir del 2017. 

c) Cuentas en general:  corresponden a fondos solidarios, proyectos financiado con 

recursos del FIDA, eventos académicos, posgrados, donaciones, patrocinios y otras 

donaciones, producto de la entrada en vigencia del nuevo Reglamento de VER, 

AC, CE y la relación con la FUNDAUNA. 

 

Al 31 de diciembre del 2018, 451 Acciones, Proyectos y cuentas en general mantenían sus 

fondos depositados en la FUNDAUNA, distribuidos de la siguiente manera:   
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Cuadro N.° 17 Cantidad de ARE´S-PPAA y cuentas en general 

Según Centro, Facultad, Sede o Vicerrectoría 

Al 31 de diciembre del 2018 
 

 
Fuente: Gestión de Proyectos, FUNDAUNA 
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Del cuadro número 17 anterior, se determina lo siguiente: 

 

a) El 76% equivalente a 345 cuentas de diversa índole se mantienen activas, o sea, con 

una ejecución permanente, mientras el restante 24% equivalente a 106 AREs-PPAA 

y cuentas en general se conservan inactivas, lo que implica que no han ejecutado 

recursos durante el periodo del presente informe. 

 

b) La mayor cantidad de Ares-PPAA y cuentas en general activas, están adscritas a la 

Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar (FCTM) con 106 proyecto y acciones 

aprobadas, seguido por la la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (FCEN) con 

62 AREs-PPAA y la Facultad de Ciencias de la Saluda (FCSA) con 53 cuentas 

activas. 

 
c) El Anexo #2, adjunto a este informe, muestra el detalle de las AREs-PPAA y 

cuentas en general inactivas, con saldos disponibles al 31 de diciembre del 2018, de 

las cuales algunas mantienen compromisos presupuestarios y activos fijos 

adquiridos pendientes de traslado. 

 
   

Cuadro N.° 18 Detalle de ARE´S y cuentas en general abiertas y cerradas 

Durante el periodo 2018 

 

 
Fuente: Gestión de Proyectos 

 

Durante el 2018, se realizó la apertura de 80 cuentas y el cierre de 79 de ellas, según 

la distribución por modalidad que se muestra en el cuadro número 18 anterior.  

El incremento en la apertura y cierre de cuentas corresponde a las acciones 

ejecutadas por la Comisión Especial que atiende el Reglamento de VER, CE, AC y 

la relación con la FUNDAUNA, en cuanto a la solicitud de cierre de PPAA 

inactivos y el cierre de las cuentas de gestión académica, las cuales dieron origen a 

la apertura de fondos solidarios en las distintas unidades académicas. 
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e) Distribución de ingresos y gastos del periodo 
 

 

Cuadro N.° 19 Composición ingresos de ARE´s  

Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2018 

 
Fuente: Gestión de Proyectos, FUNDAUNA 
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El cuadro Nº19 muestra la distribución de los ingresos del periodo 2018, según la 

Facultad, Centro, Sede, Sección Regional y Administrativas. De dicho cuadro se 

desprende la siguiente información 

 

i. Las Facultades es donde se concentra el mayor volumen de AREs-PPAA y cuentas 

en general, ya que como se visualizará a lo largo del informe, son éstas las 

principales formuladoras y ejecutoras de iniciativas, por ende, es donde se 

mantiene el mayor porcentaje de ingreso de recursos financieros. 

 

ii. En cuanto a las tres Facultades con mayores ingresos, el 30,21% provienen de 

ARE´s-PPAA y cuentas en general, adscritas a la Facultad de Tierra y el Mar, 

seguido por Ciencias Sociales un 13,42% y la Facultad de Ciencias Exactas y 

Naturales con un 15,23%.  

 
iii. Se incluye un apartado de OTRAS, el cual se conforma de cuentas transitorios 

requeridas para efectos contables. En el caso de los fondos por identificar y el fondo 

de desarrollo académico, ambos presentan saldos negativos en el 2018, 

considerando que sus débitos fueron mayores a sus créditos, no obstante, estos se 

compensan en la operación general o acumulada con el superávit de periodos 

anteriores.  
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Cuadro N.° 20 Composición gastos de ARE´s  

Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2018 

 
 

Fuente: Gestión de Proyectos, FUNDAUNA 
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Por su parte, el cuadro 20 muestra que al igual que los ingresos, el mayor volumen de 

erogaciones se concentra en las Facultades con el 77,25%, seguidas por los Centros con el 

17,01% y las Sedes con un 3,23%.  

 

Cuadro N.° 21 Composición ingresos y gastos  

Por tipo de ARE-PPAA y cuentas en general 

Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2018 

En colones 

 

Fuente: Gestión de Proyectos, FUNDAUNA 

 

Con respecto a la distribución de ingresos y gastos por tipo o modalidad de ARE-PPAA 

y cuentas en General, mostradas en el cuadro 21, tenemos que: 

 

i. Las ARE´s-PPAA de vínculo externo remunerado (VER), constituyen la principal 

actividad generadora de ejecución de recursos, seguida por las iniciativas de 

Docencia Cofinanciada y la Cooperación Externa (CE). 

 

ii. El comportamiento en cuanto a la recepción de ingresos y la ejecución de los 

egresos se mantiene muy similar con respecto al dato proporcionado en el informe 

de labores del periodo 2017, por modalidad. 
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Cuadro N.° 22 Patrocinios y donaciones 

Periodo 2018 

 

 
 

Fuente: Gestión de Proyectos, FUNDAUNA 

 

Con respecto a las acciones de Patrocinio y Donaciones, y dando cumplimiento al 

artículo 84 inciso e del REGLAMENTO DE LA VINCULACIÓN EXTERNA 

REMUNERADA, LA COOPERACIÓN EXTERNA Y LA RELACIÓN CON LA 

FUNDAUNA, se presenta en el cuadro 19 anterior, el detalle de ejecución de los 

proyectos cuya apertura se realizó durante el periodo 2018, los cuales ascienden a 3.7 

millones de colones tanto el ingreso como el gasto. 

 

Cuadro N.° 23 Principales ARE´s-PPAA según ingresos 

Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2018 

En colones 

 

 
Fuente: Gestión de Proyectos 

 

Con respecto a los ingresos generados, el cuadro N.º 23 anterior muestra las diez ARE´s-

PPAA con mayor volumen de ingresos durante el 2018, las mismas se encuentran 

ordenadas en forma descendente. 

 

Cabe mencionar que, del total de ingresos recibidos por ¢783.9 millones de colones del 

Laboratorio de Análisis Ambiental, ¢303.8 millones de colones corresponden a préstamos 

o apoyos financieros otorgados del fondo de desarrollo, los cuales están pendientes de 

cancelar. 
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Cuadro N.° 24 Principales ARE´s-PPAA según superávit 

Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2018 

En colones 
 

 
 

Adicional, se detalla en el cuadro 24 anterior de las diez acciones de relación externa con 

mayor superávit al 31 de diciembre del 2018. 
 

f) Información histórica de ingresos y gastos 
 

 

Gráfico N.º 5  Comparativo interanual de ingresos y gastos 

Al 31 de diciembre de cada año 

En colones 

 
Fuente: Gestión de Proyectos, FUNDAUNA 

 

El gráfico anterior, presenta el comparativo interanual por los últimos cuatro periodos de 

ejecución de las ARE´s-PPAA y cuentas en general, del mismo se analiza que: 

 

2015 2016 2017 2018

Ingresos ₡7 220 759 089,50 ₡6 768 410 503,32 ₡7 038 230 452,60 ₡6 513 151 155,15

Gastos ₡6 677 596 631,83 ₡6 408 613 617,93 ₡6 864 207 920,18 ₡6 662 035 239,42

₡6 000 000 000,00 

₡6 200 000 000,00 

₡6 400 000 000,00 

₡6 600 000 000,00 

₡6 800 000 000,00 

₡7 000 000 000,00 

₡7 200 000 000,00 
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i. De los últimos cuatro periodos comparados (2015-2018) se determina que el 

2018 ha sido el periodo que registra los menores ingresos. Cabe mencionar que, 

del 16 al 31 de diciembre, los proyecto y cuentas diversas recibieron ¢164 

millones que se reflejan en el mes de enero del 2019 producto del registro 

contable versus la conciliación bancaria del mes de diciembre, no obstante, aun 

considerando esa variable, sigue siendo el 2018 el año con menos ingresos del 

comparativo expuesto. 

ii.  La comparación con respecto al periodo anterior (2017), refleja que los ingresos 

disminuyeron en un 7.46%, mientras los gastos disminuyeron en un 2.95%.  

iii. Durante el periodo del presente informe (2018) se refleja que la ejecución del 

gasto fue mayor en ¢148 millones que el ingreso recibido, por lo que los 

proyectos tuvieron que utilizar su superávit a fin de afrontar dicha diferencia. 

No obstante, se debe de considerar lo expuesto en el punto i anterior. 

iv. Con respecto al año más alto del comparativo (2015) los ingresos para el 2018 

disminuyeron en un 10.05%. 

 

Cuadro N.° 25  Comparativo interanual de ingresos 

Según el tipo de actividad 

Al 31 de diciembre de cada año 

En colones nominales 

 

 
Fuente: Gestión de Proyectos, FUNDAUNA 
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El cuadro 25 anterior permite analizar, desde el punto de vista de modalidad o servicio 

que: 

 

a) Con respecto al 2017, la Vinculación Externa Remunera muestra una disminución 

en sus ingresos del 16.5% equivalente a ₡901 millones de colones, y un 7% con 

respecto al 2016, equivalente a ₡610 millones de colones.  

 

b) La educación permanente o continua, la venta de productos y servicios 

contratados, así como los servicios de laboratorio, son los mayores generados de 

recursos financieros producto de la vinculación externa remunerada. 

 

c) La docencia cofinanciada tuvo un aumento del 12% con respecto al periodo 2017 y 

un 16% con respecto al 2016. 

 

d) Las actividades de cooperación externa por su parte, tuvieron un aumento del 3% 

con respecto al periodo 2017. 

 

e)  Con respecto al ingreso del FIDA, se aclara que el mismo corresponde a las 

reservas al periodo 2018 más los intereses generados durante ese periodo. 

 

 

g) Ejecución de proyección presupuestaria 
 

El cuadro 17 anterior, muestra la ejecución de gastos de las ARE´s-PPAA y cuentas en 

general en la Fundación para el periodo 2018 por un monto de ₡6 662 millones, los cuales 

corresponden a las actividades propias que se gestionan en cada una, es decir, que la 

estimación y el registro de los ingresos reales soportan las actividades que se concretan o 

formalizaron durante dicho periodo. 
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Cuadro N.° 26 Comparativo interanual de ejecución 

2015-2018 

En colones 

 

 
Fuente: Gestión de Proyectos, FUNDAUNA. 

 

Del cuadro anterior, se logra determinar el siguiente análisis por partida presupuestaria: 

 

 

i. Servicios personales 

 

Este rubro presupuestario está conformado por las partidas salariales, que se cancelan al 

personal permanente o temporal contratado laboralmente por las ARE´s. Esta partida 

representa el 40,96% del total ejecutado al 31 de diciembre 2018. Es importante considerar 

que la partida para el pago de la Póliza del Riesgos del Trabajo al Instituto Nacional de 

Seguros se refleja en la cuenta 11-06-01 y lo correspondiente a prestaciones legales en la 

16-03-01.  

 

Adicional, este rubro salarial también refleja lo correspondiente al pago de incentivos, 

recargos, y horas extras, todos con sus respectivas cargas patronales. 

 

A continuación, se presentan los diferentes rubros de gastos asociados a la partida de 

servicios personales: 
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Cuadro N.° 27  Distribución de gastos de Servicios personales 

Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2018 

En colones 

Cuenta contable Abs. Rel. 

10-01-01 - Sueldos 1 694 205 761 62,1% 

10-02-01 - Tiempo extraordinario 10 819 905 0,4% 

10-03-03 - Decimotercer mes 165 400 990 6,1% 

10-03-04 - Otros incentivos 123 599 051 4,5% 

10-03-05 - Vacaciones 112 143 382 4,1% 

10-03-06 - Salario Escolar 153 104 782 5,6% 

10-03-07 - Recargo por coordinación 3 477 528 0,1% 

10-04-01 - Contribución patronal Cargas Sociales 386 367 703 14,2% 

10-04-05 - Contribución patronal al Banco Popular 9 921 816 0,4% 

10-05-02 - Contr. Patr. CCSS pensión obligatoria 9 921 848 0,4% 

10-05-03 - Contr. Patr. FCL 59 530 954 2,2% 

Total           ₡2 728 493 719  100,0% 

 

Fuente: Gestión de Proyectos, FUNDAUNA. 

 

Durante el 2018, la cantidad de personas contratadas asciende a 729, para un total de             

1 323 contrataciones de diferente naturaleza. Resulta importante indicar, la cantidad de 

contrataciones no es equivalente a la cantidad de personas contratadas, debido a que 

existen funcionarios con más de una contratación laboral, lo cual se presenta cuando un 

funcionario labora para más de una ARE-PPAA o cuenta en general, en el mismo periodo, 

o bien, imparte diferentes cursos bajo la modalidad de formador. El detalle de 

contrataciones y personas contratadas por Unidad, Centro y Sede detalla en el Anexo #3. 
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Gráfico N.° 6 Desglose de Incentivo VER por Facultad 
Al 31 de diciembre, 2018 

 

 
Fuente: Gestión de Proyectos, FUNDAUNA. 

 

Según la información contenida en el Gráfico N. º6, los 124 millones de colones cancelados 

en este periodo por concepto de incentivo de vínculo externo a ejecutores, se concentra en 

la Facultad de Ciencias de la Salud (FCSA) con un 36% aplicado a 17 colaboradores, 

seguido por la Facultad de Ciencias Sociales (FCS) quienes gestionaron un 24% de dicho 

rubro. El monto anterior, incluye las erogaciones realizadas por concepto de cargas 

patronales según lo establece la normativa vigente.  

 

El detalle de los 51 ejecutores de ARE´s-PPAA, a los que se les canceló el incentivo, se 

incluye a nivel de detalle según la Facultad, Centro, Sede y Vicerrectoría en el Anexo #4, 

de este informe. 
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ii. Servicios no personales 

 

Cuadro N.° 28  Distribución de Gastos de Servicios no Personales 

Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2017 

En colones 

Cuenta contable Abs. Rel. 

11-01-01 - Alquiler de edificios, locales y terreno 26 943 219 1,6% 

11-01-02 - Alquiler de Maquinaria, Equipo y Mobilia 5 246 732 0,3% 

11-01-05 - Otros alquileres 43 294 329 2,5% 

11-02-99 - Servicios públicos 3 737 028 0,2% 

11-03-01 - Información, publicidad y propaganda 25 253 432 1,5% 

11-03-03 - Impresión, encuadernación y otros 31 995 515 1,9% 

11-03-04 - Transporte de bienes 3 652 939 0,2% 

11-03-05 - Servicios aduaneros 12 812 012 0,7% 

11-03-06 - Costo Serv. Administrativos FUNDAUNA 286 764 368 16,7% 

11-03-07 - Costos Serv. Financieros y Comerciales 30 704 717 1,8% 

11-04-01 - Servicios profesionales 711 177 935 41,4% 

11-04-02 - Servicios Técnicos 132 778 113 7,7% 

11-05-01 - Transporte dentro del país 25 118 496 1,5% 

11-05-02 - Gastos de viaje dentro del país 70 191 350 4,1% 

11-05-03 - Transportes para el exterior 9 343 431 0,5% 

11-05-04 - Gastos de viaje en el exterior 29 997 577 1,7% 

11-06-01 - Póliza de Riesgos del Trabajo 4 960 908 0,3% 

11-06-02 - Seguros Mobiliario y Equipo 3 243 686 0,2% 

11-06-03 - Seguros Diversos 210 362 0,0% 

11-07-01 - Gastos de capacitaciones y protocolo 202 742 919 11,8% 

11-08-01 - Manten. y reparación de edificios 13 267 830 0,8% 

11-08-05 - Manten. y reparación de equipo de transp 3 692 092 0,2% 

11-08-07 - Manten. y reparación de mobiliario y eq. 36 709 963 2,1% 

11-08-08 - Mant y repar Eq de Cómp y Sist de Inf. 5 348 895 0,3% 

Total           ₡ 1 719 187 848  100,0% 

Fuente: Gestión de Proyectos, FUNDAUNA. 

 

En esta partida se incluyen las contrataciones por concepto de alquileres, servicios 

profesionales y técnicos, gastos de viaje, reparación y mantenimiento, entre otros y 

representa el 25,81% del total de gastos realizados por las ARE´S-PPAA y cuentas en 

general, a diciembre del 2018. De estos, el mayor porcentaje de ejecución se concentra en 

la partida de servicios profesionales (41,4%), seguido por el gasto por servicio 

administrativo de la FUNDAUNA (16,7%) y los gastos de capacitación y protocolo 

(11,8%). 

Fuente: Gestión de Proyectos, FUNDAUNA 
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Con respecto a los servicios profesionales, se destaca que se realizaron un total de 487 

solicitudes en SIGESPRO. 

 

Según el reporte del Módulo de Compras del SIGESPRO, los cinco proyectos que 

realizaron el mayor volumen de contrataciones de servicios profesionales durante el 2018, 

son las que se presentan en el siguiente gráfico: 

 

Gráfico N.° 7 ARE´s-PPAA con mayor volumen de  

contratos por servicios profesionales 

Al 31 de diciembre del 2018 

 

 

 

 

Cuadro N.° 29  Composición de cuenta de Alquiler de edificios y locales, ARE´S 

Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2018 

En colones 

 

Fuente: Gestión de Proyectos, FUNDAUNA 
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En cuanto a la partida de Alquiler de edificios y locales, la misma se concentra en locales 

o aulas donde imparten los cursos, lo anterior a falta de infraestructura propia para dicho 

fin, seguidamente del alquiler de casas para hospedar a estudiantes de posgrado y un 

tercero por alquiler de una bodega alquilada por un laboratorio, así como el alquiler de 

una instalación para llevar a cabo funciones de teatro. 

 

iii. Materiales y suministros 

 

 

Cuadro N.° 30 Distribución de Gastos de Materiales y suministros 

Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2018 

En colones 

Cuenta contable Abs. Rel. 

12-01-01 - Combustibles y lubricantes 6 962 141 1,3% 

12-01-02 - Productos farmacéuticos y medicinales 107 565 432 20,1% 

12-01-99 - Otros productos quím conexos (reactivos) 96 190 833 18,0% 

12-02-01 - Animales de experimentación 2 944 689 0,6% 

12-02-02 - Productos agroforestales 8 058 282 1,5% 

12-02-03 - Alimentos y bebidas 33 637 995 6,3% 

12-02-04 - Alimentos para animales 36 046 506 6,7% 

12-03-01 - Materiales y productos de construc y m 11 237 909 2,1% 

12-04-01 - Herramientas, repuestos y accesorios 33 786 324 6,3% 

12-05-01 - Útiles, materiales y herramientas labor. 61 345 438 11,5% 

12-99-01 - Útiles y materiales de oficina y cómputo 87 185 383 16,3% 

12-99-02 - Útiles y mat médico, hospital e investig. 20 815 017 3,9% 

12-99-03 - Productos de papel, cartón e impresos 5 250 482 1,0% 

12-99-04 - Textiles y vestuario 12 641 393 2,4% 

12-99-05 - Útiles y materiales de limpieza 8 265 917 1,5% 

12-99-07 - Útiles y materiales de cocina y comedor 2 968 995 0,6% 

Total              ₡ 534 902 735  100,0% 

Fuente: Gestión de Proyectos, FUNDAUNA. 

 

Los alimentos y productos agropecuarios, materiales de construcción y mantenimiento, 

herramientas, suministros de limpieza y oficina, entre otros, se incluyen en esta partida, 

para este periodo. La compra de estos insumos representó el 8,03% del total de gastos. 

 

La mayor concentración de compras, se presenta en la partida de Productos farmacéuticos 

y medicinales con un 20,1%, seguido por la compra de reactivos un 18% y Útiles y 

materiales de oficina y cómputo con un 16,5%. 

 



44 

 

iv. Bienes duraderos 

 

Cuadro N.° 31 Distribución de partidas de inversión 

Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2018 

En colones 

Cuenta contable Abs. Rel. 

15-01-01 - Maquinaria y equipo para la producción 7 012 500 0,8% 

15-01-02 - Equipo de transporte 1 357 000 0,1% 

15-01-04 - Equipo y mobiliario de oficina 31 718 524 3,4% 

15-01-05 - Equipo y programas de cómputo 137 785 453 15,0% 

15-01-06 - Equipo sanitario, de laboratorio e inves 70 848 397 7,7% 

15-01-07 - Equipo y mobiliario educac, deport y rec 13 399 361 1,5% 

15-01-99 - Maquinaria y equipo diverso 13 961 571 1,5% 

15-02-01 - Becas y ayudas a funcionarios 107 172 272 11,7% 

15-02-02 - Becas y ayudas a estudiantes 73 876 944 8,0% 

15-02-05 - Aporte a unidad académica 193 812 495 21,1% 

15-02-06 - Mejoramiento procesos universitarios 13 161 206 1,4% 

15-02-07 - FIDA 5% 205 160 856 22,3% 

15-20-00 - Instalaciones 7 000 0,0% 

15-30-00 - Obras urbanísticas 4 375 0,0% 

15-59-00 - Obras menores 24 299 000 2,6% 

15-99-03 - Bienes intangibles 25 736 597 2,8% 

15-99-99 - Otros bienes duraderos 519 635 0,1% 

Total              ₡ 919 833 187  100,0% 

 

Fuente: Gestión de Proyectos, FUNDAUNA. 

 

En esta partida, se registran lo correspondiente a la reinversión de las AREs-PPAA y 

cuentas en general. Corresponde a la adquisición de maquinaria y equipo, 

Construcciones e Intangibles, además, a partir del periodo 2017, por normativa se 

considera también lo correspondiente a:  

 

a. Desarrollo profesional de los funcionarias y estudiantes de la UNA. 

b. Porcentaje económico para la unidad académica, programa de posgrado, 

unidad ejecutora u otras instancias universitarias.  

c. Financiamiento de contrataciones de recurso humano o compra de bienes, 

materiales, insumos, viáticos y gastos operativos, en general, para la ejecución 

de la docencia, investigación, extensión, producción y/o proyectos integrados, 

así como proyectos y actividades cuyo objetivo sea el mejoramiento de los 

procesos universitarios, que no estén organizados bajo la modalidad de VER, AC 

o AICE. 

d. Aporte al FIDA 
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La partida de reinversión representa el 13,81% de los gastos totales de ARE´s del periodo. 

Según el detalle de distribución por objeto de gasto, los principales montos de reinversión 

corresponden al aporte al FIDA con un 22,3%, el aporte a la Unidad Académica por un 

21,1% seguido por la compra de equipo y programas de cómputo con un 15%. 

 

v. Transferencias corrientes 

 

Cuadro N.° 32 Distribución de gastos de Transferencias 

Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2018 

En colones 

 

Cuenta contable Abs. Rel. 

16-01-05 - Transferencias corrientes a la UNA 38 033 175 5,0% 

16-01-10 - OTTVE 20 699 262 2,7% 

16-01-12 - Diferencias cambiarias 22 854 048 3,0% 

16-02-02 - Becas y ayudas a terceras personas 199 460 268 26,3% 

16-03-01 - Prestaciones legales 110 672 070 14,6% 

16-70-00 - Otras transferencias 60 891 569 8,0% 

16-80-01 - Traslados entre proyectos 307 007 358 40,4% 

Total              ₡ 759 617 750  100,0% 

 

 Fuente: Gestión de Proyectos, FUNDAUNA. 

 

Este componente corresponde a los movimientos producto de transferencias al sector 

público, pago de horas asistentes a estudiantes asociadas a los proyectos, transferencias 

entre proyectos y los gastos por diferencias cambiarias respecto al dólar, que originan los 

proyectos cuya moneda de ejecución es diferente al colón.  

Los gastos en esta partida representan el 11,40% con respecto al total ejecutado por las 

ARE´s-PPAA y cuentas en general al 31 de diciembre del 2018. 

 

Se visualiza, además, que el mayor movimiento se da en los rubros de Traslados entre 

proyectos (40,4%), seguido por las Becas y ayudas a terceras personas (26,3%), que en su 

mayoría corresponde al pago de las becas de los estudiantes que participan en las acciones 

de VER. 

 

En el caso de los traslados entre proyectos, los mismos son el resultado de los pagos de 

servicios entre ARE´s-PPAA, así como, los préstamos puente entre cuentas para dar 

soporte a ciertas actividades y compras de equipo e insumos que son autorizadas por 

responsables y funcionarios de control de las ARE´s-PPAA. 
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Cuadro N.° 33 Distribución de transferencias a la UNA 

Del 01 de enero al 31 de diciembre, 2018 

En colones 

 

Descripción Real Absoluto 

Garantía de cumplimiento/participación 7 209 710 18,96% 

Timbres, créditos, derechos de matrícula 19 728 373 51,87% 

Pólizas de vehículos 6 561 657 17,25% 

Pólizas de estudiantes 336 736 0,89% 

Publicaciones e impresiones 569 375 1,50% 

Compra de equipo 1 063 999 2,80% 

Otros 2 563 325 6,74% 

Total  ₡ 38 033 175  100% 

 

Fuente: Gestión de Proyectos, FUNDAUNA. 

 

Las transferencias a la UNA, indicadas en el cuadro 33 anterior, están asociadas 

principalmente al traslado de dineros para el pago de timbres, créditos y derechos de 

matrícula, seguido por el traslado para el pago de garantías de cumplimiento.  

 

h) Ejecución de proyectos FIDA 
 

Según el Reglamento del Fondo Institucional de Desarrollo Académico (FIDA), el FIDA 

dispondrá de los siguientes recursos: 

  

a. El porcentaje de los ingresos generados por la actividad de transferencia tecnológica y 

vinculación externa de la UNA que establece el Reglamento respectivo. 

b. Las donaciones y subvenciones que se reciban específicamente para este Fondo. 

c. Los recursos que al efecto se destinen en convenios de cooperación. 

d. Otros recursos que le sean aportados. 

 

Con respecto a los proyectos financiados con recursos del Fondo Institucional de 

Desarrollo Académico (FIDA), la Fundación desde el 2007 ha realizado la apertura de 128 

proyectos bajo esta modalidad, los cuales al 31 de diciembre del 2018 se mantienen de la 

siguiente manera: 
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Gráfico N.° 8 Proyectos FIDA 

Del 01 de enero 2007 al 31 de diciembre, 2018 

 

 
 

Fuente: Gestión de Proyectos, FUNDAUNA 

 

  ABSOLUTO PORCENTUAL 

PROYECTOS INACTIVOS 25 16% 

PROYECTOS EN EJECUCIÓN 58 38% 

PROYECTOS LIQUIDADOS 69 45% 

TOTAL 152 100% 

 

Por su parte, el 16% indicado en el gráfico 8 anterior corresponde a 25 proyectos FIDA 

inactivos. Cabe destacar que no se ha podido realizar la liquidación financiera de estos 

proyectos y la devolución de remanentes a la cuenta del FIDA debido a que los proyectos 

aún tienen pendiente el traslado de activos por parte de los responsables. Al respecto, se 

adjunta el Anexo #5 con el detalle de los proyectos FIDA inactivos. 

 

Del 2007 al 2018 se ha otorgado un total ₡2 219 millones de colones correspondientes a 

presupuesto FIDA y sus intereses, producto del aporte del 5% de ingresos realizados por 

las ARE´s de VER y anteriormente de todas las cuentas administradas financieramente en 

la FUNDAUNA, de los cuales se ha ejecutado un 82%, existe un 18% pendiente de ejecutar 

entre proyectos vigentes y un 0,01% concentrado en proyectos inactivos.  

 

Del monto otorgado a los proyectos, se ha liquidado un total de ₡1 121 millones de colones 

correspondiente al 51% del presupuesto FIDA total. 
 

PROYECTOS 
INACTIVOS

17%

PROYECTOS EN 
EJECUCIÓN

38%

PROYECTOS 
LIQUIDADOS

45%

PROYECTOS INACTIVOS PROYECTOS EN EJECUCIÓN

PROYECTOS LIQUIDADOS
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El siguiente gráfico muestra que del total de presupuesto FIDA, por ₡2 219 millones de 

colones, considerando intereses, se ha ejecutado un 82%, existe un 1% de proyectos 

inactivos y hay un 17% pendiente de ejecutar el cual corresponde a proyectos vigentes 

durante el 2018, 2019 y 2020. Este 17% equivale a 58 proyectos en ejecución. 

Gráfico N.° 9 Ejecución de proyectos FIDA 

Del 01 de enero 2007 al 31 de diciembre, 2018 

 

 
   Fuente: Gestión de Proyectos FUNDAUNA 

 

Finalmente, se presenta a continuación el estado de la información contable y financiera 

de la cuenta del FIDA en la FUNDAUNA: 

 

Cuadro N.° 34 Composición financiera de recursos FIDA 

Al 31 de diciembre, 2018 

En colones 

 

 
 

Cabe destacar que, en el 2018, no se realizó concurso por parte del CONSACA para la 

ejecución de fondos de nuevas propuestas para el 2019. 

 
 

82%

17%
1%

 EJECUTADO

POR EJECUTAR

INACTIVO
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i) Apoyos financieros del Fondo de Desarrollo 
 

Mediante resolución R-0025-R-2014 del 5 de febrero del 2014, la Rectoría creó el FONDO 

DE DESARROLLO, el cual consiste en un “fondo” que se conforma de los fondos no 

identificados ni reclamados por los proyectos. Dicha Resolución autoriza a la Junta 

Administrativa de la FUNDAUNA para que este fondo sea utilizado “para apoyos 

financieros temporales para aquellas ARE´s que cumplan con los requisitos previamente 

establecidos por la UNA para tales efectos.”.  

La Resolución, además, establece que los fondos podrán ser utilizados por las ARE´s como 

“capital de trabajo e inversión”, en aquellos casos en los cuales no se cuenta en lo 

inmediato con fluidez financiera; además se establece que puede ser utilizado en 

cualquier tipo de ARE, tanto de Vinculación Externa Remunerada como de Cooperación 

Externa y se indica que el mecanismo para su aprobación debe ser ágil y seguro. 

Mediante resolución UNA-R-RESO-559-2015 la Rectoría de la UNA publica el MANUAL 

DE PROCEDIMIENTOS PARA LA CONSTITUCIÓN DEL FONDO DE DESARROLLO Y 

APROBACIÓN DE LOS APOYOS FINANCIEROS EN FUNDAUNA, el cual establece en 

una primera parte la Constitución del Fondo y en una segunda parte lo correspondiente 

al Trámite de solicitud, aprobación, seguimiento, control y cancelación de los apoyos 

financieros para las ARE´s. 

 

Como se indicó anteriormente, el Fondo de Desarrollo se conforma por los recursos 

económicos provenientes de depósitos de usuarios de servicios o compra de productos 

de las ARE´s universitarias, que administran sus recursos en la FUNDAUNA, que no 

cumplen con la información suficiente para determinar la cuenta específica de la ARE-

PPAA o cuenta en general beneficiada; y que, además, haya superado el proceso de 

verificación con el fin de determinar a cuál ARE pertenecen. Una vez validado el 

procedimiento respectivo, estos fondos son propiedad de la Universidad Nacional, y por 

ende trasladados al fondo.  

 

Del 2004 al 31 de diciembre del 2018, se han realizado diferentes traslados, esto luego de 

realizar los procesos de comunicación correspondientes, para un traslado total de 508 

millones de colones, de los cuales ₡464 millones de colones se encuentran en la modalidad 

de préstamo bajo la figura de apoyo financiero. A continuación, el cuadro 35 presenta la 

conformación del fondo de Desarrollo: 
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Cuadro N.° 35 Conformación Fondo de Desarrollo  

Al 31 de diciembre del 2017 

 

 
Fuente: Gestión de Proyectos, FUNDAUNA 

 

Seguidamente se muestra, en el cuadro 36, la composición de los ₡ 464 millones de colones 

dados en condición de apoyo financiero: 

 

Cuadro N.º 36 Detalle de apoyos financieros vigentes  

Al 31 de diciembre del 2018 

En colones 

 

 
Fuente: Gestión de Proyectos, FUNDAUNA 
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Como dato histórico, se presenta la información referente a la cantidad de apoyos 

financieros dados desde la constitución del Fondo: 

 

Cuadro N.° 37 Histórico de Apoyos Financieros 
Al 31 de diciembre de cada año 

 

 
Fuente: Gestión de Proyectos, FUNDAUNA 
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III. SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES POR PARTE DEL CONSEJO 

UNIVERSITARIO 

 

Con respecto a la solicitud planteada mediante UNA-CSU-ACUE-005-2019, se permite 
aclara lo siguiente: 
 

i. PROCEDER CON LA GESTION DE CIERRE DE LOS PROYECTOS FIDA 
INACTIVOS: 
 
R/ No se puede realizar el cierre de las cuentas del FIDA inactivas debido a que las 
mismas mantienen activos fijos registrados, los cuales, deben ser trasladados por 
los funcionarios responsables o ejecutores de las cuentas antes de que la 
FUNDAUNA realice la liquidación financiera correspondiente. A la fecha de este 
informa, la notificación y solicitud de liquidación de esas cuentas ha sido enviada 
a los funcionarios responsables, Directores de Unidades Académicas, Vicedecanos 
respectivos y Vicerrectoría de Investigación. 
 

ii. BRINDAR EL SEGUIMIENTO OPORTUNO AL RUBRO DE CUENTAS POR 
COBRAR DE LAS ARES: 
 
R/ Con respecto a los montos de las cuentas por cobrar de AREs-PPAA y cuentas 
en general, se presenta lo siguiente: 
 

a) Al 31 de diciembre del 2017, el monto de las cuentas por cobrar de AREs-PPAA y 
cuentas en general ascendía a ¢299 595 302 desglosados de la siguiente: 
 

Cuadro N.° 38 Detalle de cuentas por cobrar ARE´S 
Periodo 2017 
En colones 

 

Descripción Monto 

Proyectos colones 2007-2008          24 348 234  

Personal ARE´s          1 844 225  

Depósito garantía líneas telefónicas               256 342  

FUNDAUNA       272 215 979  

Fondos especiales ARE´s 930 522  

Totales     ¢299 595 302  

 
b) Al 31 de diciembre del 2018, el monto de las cuentas por cobrar de AREs-PPAA y 

cuentas en general ascendía a ¢23 921 764 desglosados de la siguiente: 
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Cuadro N.° 10 Detalle de cuentas por cobrar  
ARE´S-PPAA y cuentas en general 

Periodo 2018 
En colones corrientes 

 

CUENTAS POR COBRAR TOTAL 

Proyectos colones 2007-2008 22 049 919 

Registros en tránsito 791 701 

Personal ARE´s-PPAA 543 637 

Depósito garantía líneas telefónicas 256 342 

Fondos especiales ARE´s-PPAA 280 165 

TOTAL CUENTAS POR COBRAR 23 921 764 
 

 
c) En comparación, del 2017 al 2016, hubo una disminución de ¢275 673 538 

correspondientes a:  
 

Pago parcial de deuda de Juegos Nacionales Universitarios 2 000 000 

Recuperación de pagos de más en planillas 807 202 

Cancelación de deuda de FUNDAUNA a PPAA según 
Acuerdo N°2 de la SESION ORDINARIA N°04-2018 de Junta 
Administrativa del 30 de mayo del 2018 

272 215 979 

Liquidación contable de fondos especiales 650 357 

TOTAL DISMINUCION EN CUENTAS POR COBRAR 275 673 538 

 
 
 

iii. INFORMAR EN LA PROXIMA ASAMBLEA SOBRE LOS DOS PUNTOS 
ANTERIORES. 
 
R/ Se presenta en el informe de labores del 2018 un apartado denominado 
SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES POR PARTE DEL CONSEJO 
UNIVERSITARIO. 
 

iv. INCLUIR UN RESUMEN EJECUTIVO DEL INFORME DE LABORES 
 
R/ Se presenta en el informe de labores del 2018 en la parte superior de este 
documento. 
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IV. CONCLUSIONES DEL INFORME DE LABORES POR PARTE DE 

LA ADMINISTRACION Y LA JUNTA ADMINISTRATIVA DE LA 

FUNDAUNA  

 

 

 

A. Durante el 2018 se dio una disminución en la oferta de servicios de las AREs-PPAA 

y cuentas en general, lo cual repercute de forma directa en los ingresos de la 

Fundación. 

 

B. Se denota una desaceleración en cuanto a la oferta de servicios de vínculo externo 

remunerado por parte de las Unidades Académicas. 

 
C. De acuerdo a los ingresos de las AREs , PPAA  y cuentas en general, se solicita 

analizar la vinculación que existe entre los proyectos de investigación que se 

generan al seno de la universidad y la venta de servicios, esto producto de la 

extensión como  medio a través del cual la Universidad Nacional se interrelaciona 

con las distintas poblaciones y organizaciones.  

 
D. Los ejecutores de las AREs-PPAA y cuentas en general, denotan una carencia en 

cuanto a técnicas de vinculación y aprovechamiento de nichos de mercado.  

 
E. Existe una invisibilidad del sello UNA en cuanto a la presencia de acciones de 

extensión en zonas de desarrollo potencial y mercado activo.  

 
F. Se requiere una mayor formación y capacitación de los ejecutores de ARE-PPAA 

en materia de emprendedurismo, empresas auxiliares, unidades de negocios, entre 

otros.  

 
G. Se convierte en necesidad el realizar estudios de mercado para la identificación de 

oportunidades de negocio. 
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V. ANEXOS 
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ANEXO #1 Estados Financieros presentados a la Contraloría General de la República 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ANEXO #2 DETALLE DE ARE´S INACTIVAS 
 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 
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ANEXO #3 DETALLE DE CONTRATACIONES LABORALES 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 

 

UNIDAD ACADEMICA  FC  Formador Docente Administ 
Total   

Contrat. 
Cant. 

Personas 

Centro de Estudios Generales  CEG 0 1 0 1 1 

División de Educación Básica CIDE 7 11 5 23 16 

División Educación para el Trabajo CIDE 0 14 2 16 12 

División de Educología  CIDE 206 24 10 240 179 

División de Educación Rural CIDE 0 5 2 7 7 

INEINA CIDE 0 0 1 1 1 

Escuela de Danza CIDEA 7 1 1 9 6 

Escuela de Música CIDEA 20 3 1 24 22 

Departamento de Física  FCEN 0 1 0 1 1 

Departamento de Química FCEN 0 7 18 25 15 

Escuela de Ciencias Biológicas FCEN 0 13 0 13 6 

Decanato de Ciencias Exactas y Naturales FCEN 0 1 0 1 1 

Escuela de Física FCEN 0 1 0 1 1 

Escuela de Informática y Computación FCEN 191 11 7 209 75 

Escuela de Administración FCS 2 22 7 31 25 

CINPE FCS 0 16 8 24 18 

Escuela de Economía FCS 2 9 5 16 13 

Escuela de Historia FCS 1 0 0 1 1 

Escuela de Planificación FCS 0 12 2 14 11 

Escuela de Relaciones Internacionales FCS 0 7 2 9 9 

Escuela de Secretariado Profesional FCS 7 0 0 7 5 

Escuela de Sociología FCS 0 4 0 4 2 

Instituto de Estudios de la Población (IDESPO) FCS 0 3 2 5 3 

CIMHCAVI FCSA 14 13 15 42 21 

Escuela de Medicina Veterinaria FCSA 1 45 22 68 37 

Centro de Investigaciones Apícolas (CINAT) FCTM 1 1 0 2 2 

Escuela de Ciencias Agrarias FCTM 0 4 3 7 6 

Escuela de Ciencias Ambientales FCTM 8 22 145 175 77 

Escuela de Ciencias Geográficas FCTM 0 5 2 7 4 

ICOMVIS FCTM 1 4 0 5 3 

INISEFOR FCTM 0 7 0 7 4 

IRET FCTM 0 14 11 25 17 

Escuela de Bibliotecología  FFL 1 0 0 1 1 

Escuela de Filosofía FFL 14 2 2 18 15 

Escuela de Literatura y Ciencias del Lenguaje FFL 147 18 9 174 70 

Instituto de Estudios de la Mujer FFL 0 1 0 1 1 

Instituto de Estudios Latinoamericanos 
(IDELA) 

FFL 0 1 1 2 2 

Sede Región Brunca SRBR 94 0 1 95 28 

Sede Región Chorotega SRCH 2 0 2 4 4 

Sede Región Huetar Norte y Atlántico SRS 4 0 0 4 4 

Vicerrectoría de Vida Estudiantil VVE 3 0 1 4 3 

TOTAL   733 303 287 1323 729 



ANEXO #4 DETALLE DE INCENTIVO POR VER 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 
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DETALLE DE INCENTIVO DE VINCULACION EXTERNA 
POR FACULTAD 

 

 

Facultad Monto % 

VVE              185 507  0% 

CIDEA           2 866 307  2% 

FCTM           6 085 460  5% 

FFL         10 566 802  9% 

FCEN         12 518 662  10% 

SRB         18 026 511  15% 

FCS         29 719 433  24% 

FCSA         44 104 445  36% 

Total       124 073 126  100% 
 
 
 
 
 
 
 
 
   



ANEXO #5 DETALLE DE PROYECTOS FIDA INACTIVOS 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 

 

 
 


